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Répression des sociétés civiles, restriction 

des libertés et rétrécissement de l’espace 

de la société civile au Sud et des 

acteurs/actrices partenaires CCFD 

Touche directement au modèle de solidarité 

du CCFD (Solidarité avec les organisations 

de la société civile (OSC) au Sud) avec la 

rareté des OSC du Sud.

Demande plus de réactivité  Outils 

financiers à adapter : Soutiens Courts, 

Fonds Souples (contrôle CTP ex-post)

I - Tendances actuelles et évolution par 
rapport aux triennales précédentes

Répression des sociétés civiles



Apparition de propositions alternatives au 
modèle occidental et perte de vitesse de 
l’alter-mondialisme

Titre de la présentation - Date 4

Proposition par la Chine et dans une moindre 

mesure la Russie d’un nouveau modèle de 

civilisation / de développement, avec un 

certain succès en Afrique

Glissement des enjeux : décolonialisme, 

genre, lutte contre le patriarcat, 

intersectionnalité, …. La lutte pour la 
solidarité, l’égalité des peuples, la justice de la 

souveraineté alimentaire mobilisent moins. A noter que 

ces enjeux sont tous des enjeux transversaux.

FSM en perte de vitesse. Orientation plutôt 

vers des logiques régionales ?

« Décolonisation de l'aide » et question 

des pouvoirs relatifs entre Nord et Sud. 

Comment penser un partenariat equitable?



Accélération du changement 
climatique et montée des 
préoccupations écologiques

Titre de la présentation - Date 5

Multiplication des catastrophes écologiques

(ex: Pakistan)

Lien entre souveraineté alimentaire et crise 

environnementale; l’agro-écologie est 

renforcée par la crise alimentaire

Nombreux partenaires, tels RHK, COPAGEN, les 

paysans du Foutah Djallon, ITECA, etc…

TAPSA 2

FACE



Évolution(s) de l’aide au 
développement 

Titre de la présentation - Date 6

Montée des financements institutionnels et 

ses conséquences (conditions, mise en 

œuvre, suivi et évaluation, impact)

Localisation de l’aide (du Nord vers le 

Sud)

Conditionnalité des financements et risque 

de perte d’indépendance

Impacts possibles sur l’organisation du 

CCFD-Terre Solidaire

Ces points seront traités en 3ième partie
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Les stratégies géographiques 2022 –
2024
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Afrique
Souveraineté Alimentaire Justice économique Paix & Vivre Ensemble Migrations

 Appuyer la transition 

vers une agroécologie 

paysanne 

 Appuyer le plaidoyer 

des partenaires pour 

influencer les 

politiques publiques 

(agricoles, foncières, 

semencières...)

 Sécurisation de l’accès 

aux ressources (terre, 

eau, semences 

paysannes) des 

agricultures familiales

 Promouvoir des 

modèles de 

développement 

endogènes, 

respectueux des DH et 

écologiquement 

soutenables

 Appuyer les résistances 

et les luttes des 

communautés contre 

les projets 

extractivistes

 Lutter contre l’impunité 

des multinationales

 Renforcer les 

mouvements en faveur 

de la justice climatique

 Renforcer l’exercice d’une 

citoyenneté renouvelée

 Renforcer le contrôle citoyen 

de l’action publique 

 Promouvoir la conception 

d’identités ouvertes, 

plurielles

 Appui aux mouvements de 

jeunesse 

 Médiation et résolution de 

conflits (autour des 

ressources naturelles 

notamment)

 soutenir les transformations 

systémiques des rapports de 

domination (patriarcat)

 Plus grande cohésion sociale 

à travers la déconstruction 

de tous les mécanismes de 

domination (xénophobie,…)

 Cf. stratégie 

Migration qui 

se déroule 

pour une 

partie en 

Afrique
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Amérique 
LatineSouveraineté Alimentaire Justice économique Paix & Vivre Ensemble Migrations

 Modèle 

de développement

 Transition agroécologi

que

 Agriculture résiliente 

face au changement 

climatique

 Transition écologique 

contre l'extractivisme

 Construction du bien-

vivre amazonien

 Justice éco. et 

Souveraineté alim. 

sont abordées de 

façon conjointe 

 Modèle agricole 

autonome et résilient 

à partir du "Bien-vivir" 

dans les 

communautés

 Dénonciation de 

modèles extrativistes

 Genre comme pilier 

central (fonds souple)

 Promotion d'une 

citoyenneté active et 

renouvelée pour 

défendre les acquis 

démocratiques

 Jeunesse engagée

 Renforcement des 

dynamiques 

citoyennes au niveau 

local et régional

 Construction du bien-

vivre amazonien

 Migration comme 

thématique dans 

chaque zone

 Défense de la 

primauté du respect 

des droits 

fondamentaux des 

personnes migrantes

 Gouvernance 

alternative solidaire 

des migrations

 Ile d'Hispaniola: une 

histoire de migration 

et de discrimination

Les stratégies géographiques 2022 -
2024
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Asie
Souveraineté Alimentaire Justice économique Paix & Vivre Ensemble Migration

Construire la souveraineté 

alimentaire:

- Accaparement des terres, 
des forêts, des océans et 
dépossession des 
populations 
- Reconnaissance de droits 
des paysan.nes, des 
pêcheurs-artisans et des 
populations dépendantes 
de la forêt 
- Transition agro-
écologique

Promouvoir un développement 

fondé sur la JE : 

- Résistances contre des méga-
infrastructures
- Promotion d’une véritable 
justice environnementale 
- Politiques publiques justes, 
protectrices & redistributives
- Encadrement des 
multinationales 
- Renforcement du droit du 
travail

Appuyer les aspirations 

démocratiques, favoriser 

une culture de paix & lutter 

contre les rapports de 

domination

- Défense des droits et 
libertés fondamentales
- Protection et élargissement 
des espaces de société civile
- Mobilisation des jeunesses 
engagées
- Dialogue et connaissance 
mutuelle

Etude sur cette 

problématique en 

vue d’élaboration 

d’une stratégie 

Les stratégies géographiques 2022 -
2024

Enjeux transversaux émergents: Economie Bleue; « Care » ; Lutte contre le patriarcat 
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MEM
Souveraineté Alimentaire Justice économique Paix & Vivre Ensemble Migrations

 Transition vers l'AEP

 Préservation et 

multiplication des 

semences au 

Maghreb

 Plaidoyer sur la justice 

économique en 

Tunisie

 Renforcements des 

mouvements socio-

économiques

 Promotion des 

modèles de 

développement 

alternatifs

 Justice climatique et 

transition écologique

 Faire face à la 

criminalisation de la 

Société Civile

 Participation des 

femmes et des jeunes 

dans la vie publique et 

politique

 Respect du droit 

international au Sahara 

occidental

 Image alternative du 

Maghreb en France

 Dialogue interculturelle

 Lutte contre la discri-

mination des Roms

 Lutte contre le 

patriarcat

Travail en collaboration 

avec l'équipe Migrations 

(Balkans, Maghreb)

Protection des droits des 

migrants

Enjeu des réfugié.e.s au 

Liban

Les stratégies géographiques 2022 -
2024
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Promouvoir une gouvernance alternative des migrations

1 Forger une alliance entre société civile et autorités locales 

2 Faire émerger des dynamiques collectives régionales pour la construction de 
citoyennetés et de politiques régionales : Afrique, Europe, Amérique latine 

3 Résister à l’externalisation des politiques migratoires 

4 Remettre en perspective un agenda international de mobilisation des acteurs de 
société civile

II. Protéger les personnes migrantes les plus vulnérables et leurs 
défenseurs

1 Lutter contre les vulnérabilités et violations de droits aux zones-frontières

2 Lutter contre la persécution et la criminalisation des défenseurs des droits des 
personnes migrantes

3 Renforcer la solidarité avec les femmes migrantes

4 Protéger les jeunes non accompagnés 

Les stratégies géographiques 2022 -
2024

Migration
s



Titre de la présentation - Date 13

III. Accueillir dignement

1 Soutenir les initiatives d’accueil « d’urgence » 

2 Accompagner les acteurs engagés dans l’accès aux droits sociaux fondamentaux 

3 Permettre au plus grand nombre de personnes migrantes d’accéder à un statut 
administratif stable

IV. Intégrer les personnes migrantes accueillies et renforcer leur parcours 
citoyen 

1 Valoriser la construction de sociétés plurielles et métissées, avec les personnes 
migrantes comme actrices citoyennes, politiques et culturelles dans la société 

2 Lutter contre les discriminations et la xénophobie et favoriser le dialogue 
interculturel et interreligieux et construire un discours positif sur les migrations 

3 Appuyer la réinsertion collective des personnes migrantes rapatriées

Les stratégies géographiques 2022 -
2024

Migrations 
(suite)
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Répartition par champ thématique

5076 809   ; 29%

7690 376   ; 43%

2281 228   ; 13%

997 951   ; 6%

937 500   ; 5%
770 500   ; 4%

Souveraineté alimentaire

Paix & Vivre Ensemble

Justice économique

Migrations

FACE (Genre & Climat)

Autres (Soutiens courts,
missions,...)

FP:      10.885.402 €
FI:          6.898.962 €
Total: 17.754.364 €
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Budget FP en légère augmentation (par 
rapport à 2021); FI bcp plus important.

Souveraineté alimentaire: 29% des appuis 
aux partenaires dont TAPSA (41% en 2021, 
impact autres FI sur le total FP+FI)

Paix et Vivre-ensemble: 43% (33% 
en 2021) dont projets Resilac

Justice économique: 13% dont SIDI (idem 
2021)

Migrations internationales : 6% mais 
même montant qu’en 2021

FACE (Genre & Climat) : 5%

Attention: Afrique CTP 2021

Montants par champ thématique et 
évolution Fonds propres + Fonds institutionnels (lissé 

2022)

5076 809   ; 
29%

7690 376   ; 43%

2281 228   ; 13%

997 951   
; 6%

937 500   
; 5%

770 500   ; 4%
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Genre     72 projets = 2 252 395 € ( 24 % des fonds propres 
DPI )

+ 1,2 millions € (FI) par an avec le programme 
FACE.

Jeunesse 73 projets = 1 967 077 € ( 21 % des fonds propres 
DPI )

Droits humains  84 projets  = 2 035 045 € ( 21 % des FP 
DPI )

Total des projets de la DPI : 332

Total des fonds propres DPI : 9 235 902 €

Les stratégies géographiques 2022 –
2024
Enjeux transversaux
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III – Evolutions et 
questionnements DPI et CPI
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•Risques et dangers politiques, informatiques, 
etc.

•Un nouveau protocole de sécurité en mission 
(DRH/DPI)

•AXA assistance avec couverture élargie et 
assistance directe (application sur téléphone 
portable)

Sécurité et Sureté des salariés en 
mission



Le « Duty of care »
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•Risques

•Prendre soin des partenaires

•Prendre soin des salariés

•Groupe « Care »

•Psychologues du Monde



Enjeux des Financements Institutionnels 
(FI)
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•Objectif de 7 millions € en FI atteint en 2022
• Principaux projets : TAPSA, FACE

•Quelles évolutions ensuite?
• Faut il aller au delà ? Quel niveau viser ?

• Impact sur le fonctionnement CCFD / DPI
• Demande du temps salarié (+budget)

• Risque de perte d’indépendance

• Changement de modèle



Enjeux des Financements Institutionnels 
(FI)

Titre de la présentation - Date
21

* Contrepartie en FP CCFD, assurée sur les fonds propres DPI

2021 2022 2023

Hyptothèse basse Projets signés 5 489 601 € 5 249 181 € 3 446 622 €

Hypothèse probable
Projets signés ou en bonne voie pour 

l'etre
5 489 601 € 6 898 962 € 7 387 558 €

Hypothèse haute
Tous projets, signés et déposés/en cours de 

dépôt
5 160 225 € 6 898 962 € 7 610 808 €

Projections service AFI - Cofinancement

Octobre 2022

Financements CCFD



Localisation de l’aide
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•La localisation de l’aide est un accès 
aux FI par les bailleurs directement au 

Sud auprès des OSC locales

•Exemples de partenaires bénéficiant de 
la localisation de l’aide (Fédération Paysans 

Fouta Djalon (Guinée); Fovida (Pérou); Serapaz

(Mexique) pour 2,1M€ sur 3ans)

•Quelle stratégie pour les OSC du Sud

•Rôle du CCFD

•Rôle d’accompagnement de l'équipe AFI



Participation à la CPI
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•Renforcement du rôle des bénévoles DPI : 
action en cours

•Trois groupes de travail CPI ont fonctionné 
cette année: 

• Formation avec participation de la DMC 

• Évaluation avec participation de la DPI 

• Communication avec participation de la 
Com 

•Renouvellement de la CPI en Octobre (AR) : 

• Présence des MSE insuffisante

• Difficultés pour atteindre le quorum 



Merci !
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